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ПОСТАНОВЛЕНИЕ

от «05» сентября 2011 года                                                 № 1567
г. Тверь

Об утверждении комплекса мер по модернизации общего образования в городе Твери в 2011 году.

           В соответствии с пунктом 6 распоряжения администрации Тверской области от 12.07.2011 № 868-ра «О комплексе мер по модернизации общего образования Тверской области на период 2011-2012 годов»
           П О С Т А Н О В Л Я Ю:

1. Утвердить комплекс мер по модернизации общего образования в городе Твери в 2011 году согласно приложению.

2. Опубликовать настоящее постановление в средствах массовой информации.

3. Настоящее постановление вступает в силу со дня его официального опубликования.

4. Контроль за исполнением настоящего постановления возложить на заместителя Главы администрации города Твери Борисова А.В. Отчет об исполнении постановления представить в срок до 31 декабря 2011 года.

 Глава администрации города Твери                                   В.Б.Толоко
Приложение к постановлению

администрации города Твери

                                                                                                                                                      от «05» сентября 2011 г. № 1567
Комплекс мер по модернизации общего образования города Твери в 2011 году
	№ 

п/п
	Мероприятие муниципального образования
	Ответственный исполнитель
	Срок исполнения
	Результат/показатель реализации мероприятия 


	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Определение ответственного на муниципальном уровне за координацию реализации комплекса мер по модернизации общего образования Тверской области на период 2011-2013 гг. (далее КМ)
	Н.А.Афонина – начальник управления образования (далее УО)

В.Г.Моргось – зам.начальника УО 
	До 01.09.2011г.
	Приказ о назначении ответственного на муниципальном уровне за координацию реализации КМ 

	2
	Формирование муниципальной рабочей группы по реализации КМ
	Н.А.Афонина – начальник УО

В.Г.Моргось – зам. начальника УО
	До 01.09.2011г.
	Приказ  о составе муниципальной рабочей группы по реализации КМ

	3
	Проведение заседаний муниципальной рабочей группы по реализации КМ
	Н.А.Афонина – начальник УО

В.Г.Моргось – зам. начальника

УО 
	25.08.2011г.

15.09.2011г.

13.10.2011г.

17.11.2011г.

29.12.2011г.
	Показатель 1

 -количество заседаний муниципальной рабочей группы по реализации КМ – 5 заседаний

	4
	Подготовка информационно-аналитических материалов по реализации КМ
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев директор МБУ «Центр развития образования» (далее ЦР)
	До 31.12.2011г. 
	Письма в департамент образования о предоставлении информационно-аналитических материалов

	5
	Участие в заседаниях межведомственной рабочей группы по реализации комплекса мер по модернизации общего образования, семинарах, совещаниях
	Н.А.Афонина – начальник УО


	До 31.12.2011г.
	Количество участников – не менее 1 чел.

	6
	Согласование показателей результативности реализации комплекса мер на муниципальном уровне с департаментом образования Тверской области,  включение их в соглашение муниципального образования  с департаментом образования Тверской области
	Н.А.Афонина – начальник УО

В.Г.Моргось – зам. начальника

УО 
	До 01.09.2011
	Соглашение администрации г. Твери с департаментом образования Тверской области с указанием значений целевых показателей результативности реализации комплекса мер на муниципальном уровне

	7
	Формирование финансового плана  с указанием объема средств муниципального образования, 
направляемого на реализацию КМ


	Н.А.Афонина – начальник УО

Е.Е.Русанова – начальник отдела УО,

Т.Г.Батасова – начальник отдела УО,

В.В.Яковлева – директор МБУ «Служба единого заказчика» (далее «СЕЗ»)
	До 01.09.2011г.
	Финансовый план 

	8
	Составление перечня получателей оборудования - средние общеобразовательные школы (далее – СОШ)
	Н.А.Афонина – начальник УО

Т.Г.Батасова – начальник отдела УО
	До 01.09.2011г.
	Перечень получателей  оборудования – средние общеобразовательные школы: СОШ № 1, 3, 14, 15, 17, 18, 19, 20, 30, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 43, 45, 48, 50, 51, 52, 53, 49, МОУ гимназии № 6, 8, 10, 12, 44

	9
	Создание условий, соответствующих Федеральным государственным образовательным стандартам (далее ФГОС), в небазовых общеобразовательных учреждениях
	Н.А.Афонина – начальник УО

Т.Г.Батасова – начальник отдела УО
	До 01.09.2011г.
	План мероприятий  по созданию условий, соответствующих ФГОС, в небазовых общеобразовательных учреждениях

Показатель 1

- доля учебных расходов, направляемых на создание в муниципальных общеобразовательных учреждениях условий, соответствующих ФГОС – 15 %

Показатель 2

 -плановый объем учебных расходов – 92,5 млн.руб.

Показатель 3

-плановый объем учебных расходов, направляемых на создание в СОШ условий, соответствующих ФГОС  – 13,9 млн. руб.



	10
	Составление планов мероприятий по обеспечению энергосбережения (установка приборов учета, окон и т.д.)
	Н.А.Афонина – начальник УО

В.В.Яковлева – директор МБУ «СЕЗ»
	До 01.09.2011г.
	Показатель 1

-снижение потребления по всем видам топливно-энергетических ресурсов - положительная динамика

Показатель 2

 -доля образовательных учреждений, производящих оплату за потребленные энергоресурсы по приборам учета: электросчетчики – 100%; водомеры – 23,2%; теплосчетчики – 100%

Показатель 3

-доля образовательных учреждений, прошедших обязательное энергетическое обследование и имеющих зарегистрированный энергетический паспорт – 1,8%

Показатель 4

-доля образовательных учреждений, разработавших программу энергосбережения и повышения эффективности использования энергетических ресурсов 100%

Показатель 5

-количество образовательных учреждений, заключивших энергосервисные контракты – 0

Показатель 6

-доля образовательных учреждений, в которых назначены ответственные за энергосбережение – 100%

Показатель 7

-доля образовательных учреждений, проводящих обучение и разъяснительную работу среди обучающихся по вопросам энергосбережения и энергетической эффективности в соответствии с разработанным планом воспитательной работы – 100%

	11
	Обеспечение муниципальной доли софинансирования проведения капитального ремонта зданий и помещений, обеспечение комплексной безопасности зданий и помещений находящихся в муниципальной собственности и используемых для размещения образовательных учреждений,  приобретения школьных автобусов по отрасли «Образование».
	Н.А.Афонина – начальник УО

Е.Е.Русанова – начальник отдела УО
	До 31.12.2011г.
	Выписка из бюджета муниципального образования о наличии средств на расходы по софинансированию соответствующих направлений



	 12
	Формирование заявок на повышения квалификации, профессиональной подготовки и переподготовки учителей и руководителей по направлениям модернизации общего образования, в том числе по работе в условиях, соответствующих федеральным государственным образовательным стандарта
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР» 
	До 31.12.2011г.
	Показатель 1

-доля учителей и руководителей общеобразовательных учреждений, прошедших повышение квалификации и профессиональную подготовку для работы в соответствии с федеральными государственными стандартами, в общей численности учителей - 11% 

Показатель 2

-общая численность учителей – 2 271 чел.

Показатель 3

-численность учителей и руководителей ОУ, прошедших повышение квалификации в соответствии с ФГОС – 250 чел.

	13
	Формирование заявок на повышения квалификации по использованию информационных технологий в деятельности учителя
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР» 
	До 31.12.2011г.
	Показатель 1

 -количество учителей, повысивших квалификацию по использованию информационных технологий в деятельности учителя – 53 чел.

	14
	Направление на повышение квалификации, обеспечение контроля за результатами достижений слушателей
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР» 
	До 31.12.2011г.
	Показатель 1

-количество учителей начальных классов, повысивших квалификацию -  210 чел.

Показатель 2

-численность учителей первых классов, ведущих учебные часы по основным предметам (русский язык, математика, литературное чтение, окружающий мир) – 166 чел., из них прошли повышение квалификации или профессиональную переподготовку для работы в соответствии с ФГОС  - 166 чел.

Показатель 3

 - численность учителей 2-4 классов, ведущих учебные часы по основным предметам – 434 чел., из них прошли повышение квалификации или профессиональную переподготовку для работы в соответствии с ФГОС – 44 чел.

Показатели 4

- количество руководителей, имеющих 1 ступень, прошедшие повышение квалификации и профессиональную переподготовку для работы в соответствии с ФГОС – 40 чел.

	15
	Обеспечение разработки образовательных программ начального общего образования

Определение муниципальных общеобразовательных учреждений, опережающее внедряющих ФГОС на II и III ступенях общего образования
	Н.А.Афонина – начальник УО

Т.Г.Батасова – начальник отдела УО
	До 01.09.2011г.


	Показатель 1

-доля школьников (по ступеням общего образования), обучающихся по федеральным государственным стандартам, в общей численности школьников (по ступеням общего образования) – начальная школа- 12%

Показатель 2

- численность учащихся первых классов, перешедших на ФГОС  с 1.09.2011- 4 224 чел.

Показатель 3

- численность учащихся вторых классов, обучающихся по ФГОС   по мере готовности с 01.09.2011 – 87 чел.

	16
	Обеспечение контроля за формированием условий, соответствующих ФГОС общего образования
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР» 
	До 31.12.2011г.
	Информационно-аналитические справки о наличии в общеобразовательных учреждениях условий, соответствующих ФГОС общего образования

	17
	Проведение информационно-разъяснительной работы с общественностью, родителями и другими категориями граждан по вопросам  введения ФГОС
	Н.А.Афонина – начальник УО

Т.Г.Батасова – начальник отдела УО
	До 31.12.2011г.
	Показатель 1

 -количество информационно-разъяснительных мероприятий  - 58 ед. ,  в т.ч.:

-совещания с руководителями – 2 ед.,

-родительские собрания – 53 ед.,

-размещение информации на сайте УО – 2 ед.,

-информация в СМИ -1 ед.

	18
	Проведение собеседований с учителями начальных классов об особенностях ФГОС для корректной работы с родителями, представителями общественности и т.д.
	Н.А.Афонина – начальник УО

Т.Г.Батасова – начальник отдела УО
	До 01.09.2011 г.
	Показатель 1

-количество учителей начальных классов, с которыми проведено собеседование - 166 чел.

	19
	Создание муниципального реестра повышения квалификации учителей, руководителей общеобразовательных учреждений
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР» 
	До 01.09.2011г.
	Показатель 1

- муниципального реестра (план повышения квалификации до 2013 г.)

	20
	Ведение муниципального реестра (банка) вакансий работников общеобразовательных учреждений.

Своевременное направление обновляемого реестра в департамент образования Тверской области
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР» 
	До 31.12.2011 г.
	Реестр вакансий работников общеобразовательных учреждений  в муниципальных общеобразовательных учреждениях Тверской области  (план повышения квалификации до 2013 г.) 

	21
	Анализ контингента работников общеобразовательных учреждений. Предоставление информации о контингенте в департамент образования Тверской области 
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР» 
	До 31.12.2011г.
	Аналитические таблицы, выписки из реестра

	22
	Составление и реализация плана по привлечению молодых специалистов в общеобразовательные учреждения
	Н.А.Афонина – начальник УО

Т.Г.Батасова – начальник отдела УО
	До 01.09.2011г.
	План по привлечению молодых специалистов в общеобразовательные учреждения.

Показатель 1

- количество молодых специалистов, приступивших к работе в муниципальных общеобразовательных учреждениях с 01.09.2011 – 117 чел.

	23
	Обеспечение ведения банка данных педагогических работников по направлению «Аттестация педагогических работников» для перспективного планирования проведения аттестации на первую и высшую квалификационные категории и на соответствие занимаемой должности
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР» 
	До 31.12.2011г.
	Реестр банка данных педагогических работников по направлению «Аттестация педагогических работников»

Показатель 1

- доля учителей, прошедших аттестацию на соответствие занимаемой должности от количества учителей, подлежащих аттестации на соответствие занимаемой должности – 1%

	24
	Предоставление информации о претендентах на I  и высшую квалификационные категории из числа учителей муниципальных общеобразовательных учреждений

предоставление списков педагогических работников, подлежащих аттестации на соответствие замещаемой должности 

Создание условий для работы экспертной группы по оценке профессиональной деятельности претендентов на   I  и высшую квалификационные категории из числа учителей муниципальных общеобразовательных учреждений
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР» 
	До 31.12.2011г.
	Показатель 1 

-доля учителей, получивших в установленном порядке первую, высшую квалификационную категорию и подтверждающих соответствие занимаемой должности, в общей численности учителей - 3,07% 

Показатель 2

 -численность учителей, получивших первую и высшую категории, подтвердившие соответствие занимаемой должности  – 70 чел.

Показатель 3 

-общая численность учителей – 2271 чел.



	25
	Составление заявок на повышение квалификации учителей и руководителей по вопросам  финансовой самостоятельности образовательных учреждений, осуществления энергосбережения
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР» 
	До 01.09.2011г.
	Показатель 1

-доля учителей и руководителей общеобразовательных учреждений, прошедших повышение квалификации по вопросам  финансовой самостоятельности образовательных учреждений, осуществления энергосбережения - 100% руководителей, 75% учителей.

	26
	Направление на повышение квалификации, обеспечение контроля за результатами достижений слушателей
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР» 
	До 31.12.2011г.
	Показатель 1

-количество учителей, повысивших квалификацию по заявленному направлению - 1704 чел.

Показатель 2

-количество руководителей, повысивших квалификацию по заявленному направлению - 56 чел.

	27
	Обеспечение участия руководителей и педагогических работников общеобразовательных учреждений в мероприятиях по оценки качества образования
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР» 
	До 31.12.2011г.
	Показатель 1

-количество руководителей и педагогических работников общеобразовательных учреждений, принявших участие в семинарах по вопросам оценки качества образования -1200 чел

	28
	Составление перспективного плана по обеспечению каждому общеобразовательному учреждению объема средств, выделяемых по нормативу 
	Н.А.Афонина – начальник УО

Е.Е.Русанова – начальник отдела УО
	До 31.12.2011г.
	Показатели 1 

-количество общеобразовательных учреждений, получающих субвенцию по нормативу – 56 ед.

Показатель 2

-доля общеобразовательных учреждений, получающих субвенцию по нормативу в общей численности муниципальных общеобразовательных учреждений – 100%.

	29
	Обеспечение соблюдения коридора поправочных коэффициентов (на этапе переходного периода)
	Н.А.Афонина – начальник УО

Е.Е.Русанова – начальник отдела УО
	До 31.12.2011г.
	Показатель 1

-количество общеобразовательных учреждений, имеющих поправочный коэффициент 1 в 2011г – 33 ед.

Показатель 2

-количество общеобразовательных учреждений, имеющих поправочный коэффициент >1 в 2011г – 15 ед.

Показатель 3

-количество общеобразовательных учреждений, которым сужен коридор поправочных коэффициентов в текущем году в 2011г – 8 ед.

	30
	Согласование графика повышения средней заработной платы по муниципальному образованию с департаментом образования Тверской области
	Н.А.Афонина – начальник УО

В.Г.Моргось – зам.начальника УО
	До 01.09.2011г.
	График повышения средней заработной платы по муниципальному образованию «город Тверь», согласованный с департаментом образования Тверской области

	31
	Обеспечение доведения средств до муниципальных общеобразовательных учреждений в объемах, необходимых для увеличения фонда оплаты труда учителей на 30%
	Н.А.Афонина – начальник УО

Е.Е.Русанова – начальник отдела УО
	До 31.12.2011г.
	Показатель 1

-соотношение среднемесячной заработной платы учителей за 4 квартал текущего года и среднемесячной, по данным Федеральной службы государственной статистики, заработной платы работников в целом по экономике Тверской области за 1 квартал 2011 года – 94,2%

Показатель 2

 - средняя зарплата учителей муниципальных общеобразовательных учреждений  4 квартал 2011 г. – 14 693,13 руб.

	32
	Обеспечение соотношения учитель: прочий персонал 70:30
	Н.А.Афонина – начальник УО

Е.Е.Русанова – начальник отдела УО 
	До 31.12.2011г.
	Показатель 1

-соотношение «учитель: прочий персонал»

в 2011г. – 50:50%

	33
	Повышение размера фонда стимулирования учителей общеобразовательных учреждений не менее 30%
	Н.А.Афонина – начальник УО

Е.Е.Русанова – начальник отдела УО
	До 31.12.2011г.
	Показатель 1

-доля фонда стимулирования общеобразовательных учреждений в 2011г. – 17%

	34
	Корректировка критериев стимулирующих выплат для учителей и руководителей
	Н.А.Афонина – начальник УО

Т.Г.Батасова – начальник отдела УО
	До 01.09.2011г.
	Показатель 1

 -количество общеобразовательных учреждений, осуществивших корректировку критериев стимулирующих выплат для учителей и руководителей – 56 ед.

	35
	Ведение мониторинга размера заработной платы учителей и предоставление его результатов в департамент образования Тверской области
	Н.А.Афонина – начальник УО

Е.Е.Русанова – начальник отдела УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР»
	До 31.12.2011г. 
	Отчеты по размеру заработной платы учителей

	36
	Информирование педагогических работников о доступе к «горячей линии» по повышению заработной платы
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР» 
	До 31.12.2011г.
	Показатель 1

 -количество обращений на «горячую линию» - 56 чел.

	37
	Реализация обязательств, зафиксированных в программах развития муниципальных образовательных систем
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР» 
	До 31.12.2011г. 
	Отчет об исполнении показателей Программы развития муниципальной системы образования г. Твери в 2011 – 2013 гг.

	38
	Определение пилотных общеобразовательных учреждений по апробированию дистанционного обучения, обучающихся в общеобразовательных учреждениях, в том числе расположенных малодоступных населенных пунктах, по вопросам профильного обучения
	Н.А.Афонина – начальник УО

Т.Г.Батасова – начальник отдела УО
	До 01.09.2011г.
	Показатель 1

-количество обучающихся, охваченных дистанционным обучением из категорий  обучающихся, не являющихся детьми-инвалидами в 2011г. – 4 чел.

Показатели 2

-доля общеобразовательных учреждений, осуществляющих дистанционное обучение обучающихся, в общей численности общеобразовательных учреждений в 2011г. -  5% 

Показатель 3

-доля общеобразовательных учреждений, имеющих доступ в сеть Интернет на скорости не ниже 256 Кб/с – 84%

	39
	Проведение мониторинга выполнения комплекса мер по  модернизации общего образования в 2011 г
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР» 
	До 31.12.2011г. 
	Аналитические материалы выполнения мероприятий по модернизации общего образования 

	40
	Обеспечение возможности каждому муниципальному общеобразовательному учреждению самостоятельно вносить данные в федеральную электронную базу данных 

Своевременное внесение данных в федеральную электронную базу данных, обеспечение их достоверности 

Предоставление отчета в департамент образования Тверской области, в том числе по исполнению финансового плана по муниципальному образованию
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР»,

Е.Е.Русанова – начальник отдела УО
	До 31.12.2011г. 
	Отчет о выполнении  мероприятий «муниципального образования г. Тверь» по модернизации общего образования Тверской области на период 2011 – 2013 гг., в том числе исполнение финансового плана

	41
	Разработка медиаплана на текущий год и ежемесячное уточнение информационных поводов (мероприятий) и ньюсмейкеров.


	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР» 
	До 31.12.2011г.
	Показатель 1

 -количество мероприятий по информационному сопровождению  реализации комплекса мер по  модернизации общего образования в муниципальном образовании – 7 ед.

	42
	Информирование департамента образования Тверской области об организации информационного сопровождения  реализации комплекса мер по  модернизации общего образования в муниципальном образовании
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР» 
	до 20 числа

каждого месяца
	Медиаплан по форме, установленной департаментом образования Тверской области 

	43
	Информирование педагогических работников об участии в государственной программе поддержки формирования пенсионных накоплений (программа софинансирования)
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР» 
	До 31.12.2011г.
	Показатель 1

 -количество мероприятий  по информированию педагогических работников об участии в программе софинансирования пенсионных накоплений – 59 ед., в т.ч.:

-публикация в СМИ – 1 ед.,

-размещение в Интернете – 1 ед.,

-совещание с руководителями школ – 1 ед.,

- педсоветы – 56 ед.

	44
	Информирование департамента образования Тверской области об организации обсуждения положений комплекса мер по модернизации общего образования  и хода его реализации по модернизации общего образования Тверской области и муниципального образования  в 2011 г с привлечением представителей общественности, специалистов, педагогического сообщества, иных категорий граждан
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР» 
	Ежеквартально 
	Показатель 1

 -количество мероприятий по обсуждению положений комплекса мер по модернизации общего образования  и хода его реализации – 2 ед. (всего)

	45
	Представление в департамент образования Тверской области публичного доклада о результатах деятельности муниципального образования за текущий год с разделом о реализации комплекса мер по модернизации общего образования муниципалитета в 2011г 
	Н.А.Афонина – начальник УО

М.Н.Арцев – директор МБУ «ЦР» 
	До 01.10.2011г.
	Публичный доклад о результатах деятельности муниципального образования за текущий год с разделом о реализации комплекса мер по модернизации общего образования муниципалитета 


Начальник управления образования                                                                                  Н.А.Афонина

Приложение 

к комплексу мер по модернизации

общего образования в городе Твери 

в 2011 году
Перечень
мероприятий комплекса мер по модернизации общего образования в городе Твери в 2011 году
	Мероприятие
	Объемы финансирования, тыс. руб.

	
	Всего
	В том числе

	
	
	Региональный бюджет (субсидии, субвенции)
	Бюджет муниципального образования
	Иные средства (платные услуги, аренда, благотворительность)

	Приобретение оборудования, в том числе:
	 64 065
	44 378
	19 051
	636

	-Учебно-лабораторное оборудование
	 2 800
	2 747
	3
	50

	-Учебно-производственное оборудование
	 20 236
	17 926
	1 870
	440

	-Спортивное оборудование
	 2 148
	2 075
	0
	73

	-Компьютерное оборудование
	 21 627
	21 622
	5
	0

	-Оборудование для организации медицинского обслуживания обучающихся
	 57
	8
	13
	36

	-Оборудование для школьных столовых
	 17 197
	0
	17 160
	37

	Приобретение транспортных средств для перевозки обучающихся
	 0
	0
	0
	0

	Пополнение фондов школьных библиотек
	 18 115
	18 064
	0
	51

	Развитие школьной инфраструктуры (текущий ремонт с целью обеспечения выполнения требований к санитарно-бытовым условиям и охране здоровья обучающихся, а также с целью подготовки помещений для установки оборудования)
	 64 373
	300
	56 760
	7 313

	Повышение квалификации, профессиональная подготовка руководителей общеобразовательных учреждений и учителей
	 113
	100
	13
	0

	Модернизация общеобразовательных учреждений путем организации в них дистанционного обучения для обучающихся, в том числе
	 6 659
	5 922
	713
	24

	Увеличение пропускной способности и оплата интернет-трафика
	 2991
	2 961
	30
	0

	Обновление программного обеспечения и приобретение электронных образовательных ресурсов
	 3668
	2 961
	683
	24

	Осуществление мер, направленных на энергосбережение в системе общего образования
	 516
	165
	85
	266

	ИТОГО
	 153 841
	68 929
	76 622
	8 290


Начальник управления образования администрации города                                                           Н.А.Афонина
